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Promotion เพยีง 2,500 บาท  
(ยังไมร่วม Vat 7%)  

 

หลกัสตูร  
จดัท ำแผนกลยทุธ ์HR อยำ่งไรใหส้อดคลอ้งกบั
ยทุธศำสตรอ์งคก์ร (สมัมนำเชงิปฏบิตักิำร) 

 
*กบัรูปแบบกำรเรยีนแบบ Online & Real Time ผำ่น Zoom* 

 
พบกนั วนัจนัทรท์ ี ่24 มกรำคม 2565 

เวลำ 09.00 -16.00 น. 
 

      บทบาทการเป็น Strategic Partnership ของ HR อยา่งหนึง่คอืการจัดท าแผน
กลยุทธด์า้น HR ใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ขององคก์ร  โดยส่วนใหญ่แลว้ HR 
มักจะจัดท าแผน HR ในระดับ Functional  ซึง่ตอบสนองงานภายในหน่วยงาน HR 
เท่านั้น แต่แผนกลยุทธ์ HR ที่มีประสทิธิภาพที่แทจ้ริงจะตอ้ง “แปลงกลยุทธ์
องค์กร สู่แผนกลยุทธ์และปฏิบัติการ HR” ได ้เพื่อใหแ้ผนปฏิบัติการ HR หรือ 
Action Plan สามารถเชือ่มโยงและสนับสนุนแผนกลุยธข์ององคก์ร สอดคลอ้งทัง้
เชงิมติกิลยุทธ ์และมติกิาลเวลา แต่ปัญหามักเกดิจากหลายคนรูจั้ก Action plan 
แตเ่ขา้ใจไมเ่ทา่กัน ไมท่ราบวา่เขาท ากันอยา่งไร จะตรวจสอบอยา่งไรวา่ท าถกูตอ้ง
หรือไม่ และ ยังมีปัญหาอุปสรรคอีกหลายอย่างที่ท าใหก้าร วางแผนขาด
ประสทิธภิาพและไมเ่กดิประสทิธผิลในทางปฏบัิตทิีแ่ทจ้รงิ ดว้ยหลักสตูรนี้  จะเปิด
แนวคดิ ความรู ้และเทคนคิในการจัดท าแผนกลยุทธ ์HR ตลอดจนแนวทางปฏบัิติ
อยา่งเป็นรูปธรรม 
Learn More Point 
 
1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ราบถงึหลักการ และกระบวนการจัดท าแผนธุรกจิของ
องคก์ร 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ราบแนวคดิหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ HR ในเชงิ
ยทุธศาสตร ์ทีส่อดคลอ้งกับแผนธรุกจิขององคก์ร 

3. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รียนรูก้ระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน
(Action Plan) และเทคนคิการค านวณงบประมาณ   
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    (Budget)  ตลอดจนการออกแบบตัวชีว้ัดอยา่งเป็นระบบ 
4. เพือ่ใหผู้อ้บรมไดฝึ้กทักษะผา่นกรณีศกึษาและตัวอยา่งการจัดท าแผนกลยทุธ์
และงบประมาณ HR ประจ าปี 

วทิยำกร 
อำจำรยพ์งศำ  บุญชยัวฒันโชต ิ

วทิยำกร อำจำรย ์และทีป่รกึษำดำ้นบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
ประสบการณใ์นงานดา้นพัฒนาทรพัยากรมนษุยม์ากวา่ 30 ปี  

กลุม่บรษัิทพรรณธอิร VP, ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล และ กรรมการบรหิาร บรษัิท
เทอราโกร เฟอรต์ไิลเซอร ์จ ากัด 

        ธนาคาร ซไีอเอ็มบไีทย VP, หัวหนา้ทมีปฏบิตักิารดา้นทรัพยากรบคุคล 
        บรษัิทอตุสาหกรรมท าเครือ่งแกว้ไทย จ ากัด ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 

        บรษัิทมหพันธ ์ไฟเบอรซ์เีมนต ์จ ากัด ผูจ้ัดการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
        บรษัิทโตโยตา้ ลสีซิง่ จ ากัด ผูจ้ดัการแผนกทรัพยากรบคุคล 

 
ผลงานทางวชิาการ 

 หนังสอื HRMBA จดุประกายความคดิ เสรมิอาวธุดา้นบรหิารคน 
 หนังสอื SMART JD ค าบรรยายลักษณะงานที ่กระชบั ฉลาด ใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย 

Learn More Topics  (09.00 – 16.00 น.) 
 

• หลักการและกระบวนการจัดท าแผนธรุกจิขององคก์ร 
• แนวคดิหลักการและกระบวนการจัดท าแผนยทุธศาสตร ์HR  
• การเชือ่มโยงแผนกลยทุธข์ององคก์รสูฝ่่ายงาน HR เพือ่ก าหนดกลยทุธร์ะดับ
ฝ่าย ในสถานะการณ์ตา่ง ๆ 

- กรณีองคก์รมกีลยทุธข์ยายตัว (Growth Strategy) 
- กรณีองคก์รมกีลยทุธค์งตัว (Stability Strategy) 
- กรณีองคก์รมกีลยทุธห์ดตัว (Retrenchment Strategy)   

• แผนทีก่ลยทุธ ์เครือ่งมอืในการจัดท าแผนกลยทุธอ์งคก์ร แผนกลยทุธธ์รุกจิ 
และกลยทุธ ์HR ใหส้อดคลอ้งกัน 

• การก าหนด Scorecard และการวัดผลส าเร็จของกลยทุธร์ะดับองคก์ร และ
หน่วยงาน HR  

•  องคป์ระกอบและขอ้มลูทีต่อ้งใชใ้นการจัดท าแผนกลยทุธ ์HR 
- การวเิคราะหส์ถานการณ์กอ่นจัดท า HR Strategy  
- การจัดท า HR SWOT Analysis  
- การวเิคราะหข์อ้มลู HR ทัง้ภายนอกและภายใน ดว้ยเครือ่งมอืตา่ง ๆ  
เชน่ 7’S IPM IFAS EFAS เป็นตน้    

Workshop – ฝึกปฏบัิตกิารจัดท า  HR SWOT Analysis  
• การจัดท าแผนยทุธศาสตร ์HR แผนงาน(Action Plan) งบประมาณ และการ
ออกแบบตัวชีว้ัดอยา่งเป็นระบบ 

- แผนกลยทุธ ์HR จากกรณีศกึษาของบรษัิทตา่ง ๆ  
- เทคนคิทีจ่ะท าให ้Line Manager ใหค้วามส าคัญและมองวา่ HR 
Planning เป็นแผนงานของตนเอง 



- เทคนคิการจัดท า HR  Action Plan ตลอดจนการออกแบบตัวชีว้ัด 
      Workshop – ฝึกปฏบัิตกิารจัดท าแผนยทุธศ์าสตร ์HR 

วธิกีำรสมัมนำ 
• บรรยาย  

• แลกเปลีย่นประสบการณ์  

• Workshop ฝึกปฏบัิตจัิดท าแผนกลยทุธแ์ละงบประมาณ HR  

 

ผูเ้ขำ้สมัมนำ 
   •   ผูจั้ดการ หัวหนา้งาน และเจา้หนา้ทีท่รัพยากรบคุคล 

•   เจา้ของกจิการ 

พเิศษ ! ราคา เพยีง 2,500 บำท (ยังไมร่วม Vat 7%)  

 

  

ราคา /บาท หัก W/H Tax 3 % รวม Vat 7% ราคาสทุธ/ิคน 

2,500 75 175 2,600 

สนใจหลกัสตูรสำมำรถ  
Click Download ใบสมคัรหลกัสูตรหรอื Scan ใบสมคัร 

 

 

 

 

 

หรอื ตดิตอ่ จรยิา (โอ)๋ Tel. 087-076-8346/02-0634560 หรอื  

Fax 02-9030080 ตอ่ 8346 

E-mail: jariya@learnmoretraining.com; course@traininglm.com 

ID Line: @learnmore 

Website: www.learnmoretraining.net 

หำกทำ่นไมส่ะดวกรบัขอ้มูล ขำ่วสำร กรณุำ click  unsubscribe 

และขออภยัทำ่นมำ ณ ทีน่ ี ้
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