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Promotion ราคาเดยีว เพยีง 2,500 บาท  

(ยงัไมร่วม Vat 7%)  

 

ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื

ดว้ยระบบ  OKRI (OKR + KPI) 

(Objectives and Key Results Performance Indicators for Achievement)  

 

*กบัรปูแบบการเรยีนแบบ Online & Real Time ผา่น Zoom* 
 

พบกนั  

วนัพฤหสับดทีี ่25 พฤศจกิายน 2564 
เวลา 09.00 -16.00 น. 

KPI (Key Performance Indicators) คอืเครือ่งมอืทีห่ลาย ๆ องคก์รนิยมน ามาใชใ้นการ

วัดผลลัพธ์ทีเ่กดิขึน้จากงานที่ไดป้ฏบิัตไิปและเนน้การประเมนิผลงาน หลายครัง้จะเห็นว่าอาจ

ไมไ่ดต้อบโจทยข์ององคก์ร สว่น OKR (Objectives and Key Results) เป็นเครือ่งมอืทีเ่ริม่นยิม

ใชม้ากขึน้ในปัจจุบัน ซึง่ไม่ไดเ้ริม่จากการวัด แต่เริม่จากวัตถุประสงคท์ี่ตอ้งการบรรลุก่อน และ

เนน้ใชไ้ปในทางพัฒนา ดังนัน้หากน าเครือ่งมอืทัง้สองมาใชร่้วมกัน ย่อมเกดิกระบวนการบรหิาร

องคก์รทีบู่รณาทัง้การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละการวัดผลงาน ทีเ่นน้ทัง้ดา้นความส าเร็จและการ

พัฒนาไปพรอ้มกัน จึงเป็นเครื่องมือใหม่ที่เรียกว่า OKRI  (Objectives and Key Results 

Performance Indicators for Achievement) ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลคุวามส าเร็จไดอ้ยา่งยั่งยนื 

 

Learn More Point 

1) เพือ่ใหเ้ขา้ใจหลักการและความส าคัญในการบรหิารงานเชงิกลยทุธ ์ 

2)  เพือ่เขา้ใจขัน้ตอนการจัดท าแผนงานอยา่งบรูณาการ และสอดคลอ้งกนัทัง้องคก์ร 

3)  เพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับ KPI และ OKR อยา่งแทจ้รงิ 

4)  เพื่อสามารถก าหนดวัตถุประสงคแ์ละตัวชี้วัดผลงานที่เหมาะสมกับองคก์ร/หน่วยงานของ

http://www.learnmoretraining.net/events/
https://drive.google.com/file/d/0BxbkQ7kZAh4vT2hyUUo2M280d2M/view?usp=sharing
mailto:unsubscribelm@gmail.com?subject=UnsubscribeLM


ตนเองได ้ 

5)  เพือ่รูถ้งึแนวทางในการน า OKRI  มาใชใ้นการบรหิารผลการปฏบิัตงิานและการพัฒนาร่วมกัน 

Learn More Topics  

 แนวคดิและหลักการบรหิารผลการปฏบิัตงิานองคก์รสมัยใหม ่

 กระบวนการวางแผนเชงิกลยทุธอ์งคก์รและแผนปฏบัิตกิารอยา่งบรูณาการ 

• กลยทุธค์อือะไร จ าเป็นตอ่องคก์รอยา่งไร และแนวทางก าหนดกลยทุธแ์ตล่ะระดับ   

• เทคนิคการวเิคราะห์เพื่อทบทวน วิสัยทัศน์(Vision) , พันธกจิ(Mission), วัตถุประสงค์

(Objective) จุดเริม่ตน้ในการก าหนดทศิทางขององคก์รไดอ้ยา่งถกูตอ้ง   

• การแปลงวสิัยทัศน์(Vision) , พันธกจิ(Mission), วัตถุประสงค(์Objective) เป็นเป้าหมาย

และกลยทุธ ์

• องคป์ระกอบ และเครือ่งมอืส าคัญในการก าหนดกลยทุธ ์

• เทคนคิวธิกีารก าหนดวัตถปุระสงคข์ององคก์ร กลยทุธ ์สูแ่ผนการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน 

ดว้ยผังแผนทีเ่ชงิกลยทุธ ์(Strategy Map) 

• เทคนคิการประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมอื SWOT เพือ่ก าหนดกลยทุธใ์นแตล่ะระดับขององคก์ร  

Workshop  : ฝึกปฏบิัตกิารวเิคราะห ์SWOT เพือ่ก าหนดกลยุทธแ์ละเขยีนผังแผนทีเ่ชงิกล

ยทุธ ์(Strategy Map) 

 ภาพรวมและความเขา้ใจที่ถูกตอ้งระหว่าง OKR (Objectives and Key Results) กับ KPI 

(Key Performance Indicators)  

 ความหมายและประโยชน์ของ OKR กับการบรหิารจัดการ  

• หลักการก าหนด Objectives and Key Results แบบฉบับ OKR 

• ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับการก าหนด OKR เช่น จ านวน Objectives, จ านวน Key Results 

เป็นตน้ 

Workshop : การก าหนด Objective และ Key Results ใหส้อดคลอ้งกับเป้าประสงคข์อง

องคก์ร  

 แนวคดิและหลักการก าหนดเป้าหมาย และจัดท าดัชนีชีว้ัด KPIs   

• ลักษณะและประเภทของตัวชีว้ัดและคา่เป้าหมาย 

• ลักษณะของ KPI ที่ดี (SMART KPI) และเทคนิคการตัง้ค่าเป้าหมาย การเลือกตัวชีว้ัดที่

เหมาะสม 

• เทคนคิการจัดท า KPIs ใหเ้ป็นธรรมและท าใหเ้กดิการยอมรับของพนักงาน 

Workshop : การก าหนด KPIs ตาม OKR ทีก่ าหนด 

 เมือ่บูรณาการ OKR กับ KPI รวมเป็น OKRI  เครือ่งมอืใหม่ในการบรหิารเพือ่มุ่งความส าเร็จ

ขององคก์รอยา่งยั่งยนื 

 กระบวนการจัดท า OKRI ระดับองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับ Vision , Mission และเป้าหมายของ

ธรุกจิ  

 กระบวนการวเิคราะหแ์ละจัดท า OKRI ของหน่วยงานและตามต าแหน่งหนา้ทีห่รอืงานประจ า   

    Workshop : การออกแบบและก าหนด OKRI ระดับฝ่ายงาน / หน่วย และต าแหน่งหนา้ที ่

 กรณีศกึษา พรอ้มไฟลต์ัวอยา่ง ส าหรับการจัดท า OKRI เพือ่น าไปปรับใชใ้นองคก์ร  



 OKRI กับการประเมนิผลงานประจ าปีเพือ่ปรับเงนิเดอืนและจ่ายโบนัส  

 ปัญหาและขอ้ควรระวังในการท า OKRI 

 

วทิยากร 
อาจารยพ์งศา  บุญชยัวฒันโชต ิ

วทิยากร อาจารย ์และทีป่รกึษาดา้นบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ประสบการณ์การท างาน 

กลุม่บรษัิทพรรณธอิร VP, ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล และ กรรมการบรหิาร บรษัิท
เทอราโกร เฟอรต์ไิลเซอร ์จ ากัด 

        ธนาคาร ซไีอเอ็มบไีทย VP, หัวหนา้ทมีปฏบิตักิารดา้นทรัพยากรบคุคล 
        บรษัิทอตุสาหกรรมท าเครือ่งแกว้ไทย จ ากัด ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 

        บรษัิทมหพันธ ์ไฟเบอรซ์เีมนต ์จ ากัด ผูจ้ัดการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
        บรษัิทโตโยตา้ ลสีซิง่ จ ากัด ผูจ้ดัการแผนกทรัพยากรบคุคล 

 
ผลงานทางวชิาการ 

 หนังสอื HRMBA จดุประกายความคดิ เสรมิอาวธุดา้นบรหิารคน 
 หนังสอื SMART JD ค าบรรยายลักษณะงานที ่กระชบั ฉลาด ใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย 

ผูเ้ขา้สมัมนา  
   หัวหนา้หน่วยงาน ผูจ้ัดการทกุระดับในองคก์ร และฝ่ายทรัพยากรบคุคล  

วธิกีารสมัมนา 

  -   การบรรยายอยา่งมสีว่นร่วม (Participative Techniques)  
  -   อภปิรายกลุม่ 
  -   Case Study  และ Workshop 

 

พเิศษ ! Promotion ราคาเดยีว เพยีง 2,500 บาท (ยังไมร่วม Vat 7%)  

 

 

 

สนใจหลกัสูตรสามารถ  

Click Download ใบสมคัรหลกัสูตรหรอื Scan ใบสมคัร 

 

 

 

หรอื ตดิตอ่ จรยิา (โอ)๋ Tel 087-076-8346/02-0634560 หรอื  

Fax 02-9030080 ตอ่ 8346 

E-mail: jariya@learnmoretraining.com; course@traininglm.com 

ราคา /บาท หกั W/H Tax 3 % รวม Vat 7% ราคาสทุธ/ิคน 

2,500 75 175 2,600 

https://drive.google.com/file/d/0BxbkQ7kZAh4vT2hyUUo2M280d2M/view?usp=sharing
mailto:jariya@learnmoretraining.com
mailto:course@traininglm.com


Website: www.learnmoretraining.net 

Line : @learnmore 
 

หากทา่นไมส่ะดวกรบัขอ้มูล ขา่วสาร กรุณา click  unsubscribeLM  

และขออภยัทา่นมา ณ ทีน่ ี ้
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